DANG BO THANH PHO HA NOI DPANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY PHUONG PONG PA
* Dong Pa, ngay 26Ghdng 3 nam 2026
S6223 - BC/DU

BAO CAO
so' két vé thue hién Nghi quyét s6 21- NQ/TW, ngay 16/6/2022 vé ting
cwdng ciing cd, xay dung to chirc co sé' dang va ning cao chit lwong doi
ngii dang vién trong giai doan maoi

Thuc hién Cong vin s6 701-CV/BTCTU, ngay 17/03/2026 ciia Ban T6 chiic
Thanh uy Ha Noi vé viéc so két vé thuc hién Nghi quyét sd 21- NQ/TW, ngay
16/6/2022 vé tang cuong cing cb, xay dung to chiic co s& dang va nang cao chat
luong doi1 ngli dang vién trong giai doan mdi, Ban Thuong vu Pang ty Phuong
Péng Pa bao céo két qua cu thé nhu sau:

I. KHAI QUAT CHUNG VE PAC PIEM, TINH HINH CUA PIA
PHUONG, PON VI
1. Pic diém tinh hinh

Phuong Péng Pa dugc thanh lap tir ngay 01/7/2025 theo Nghi quyét
1656/NQ-UBTVQH 15 cuia Uy ban Thudng vu Qudc hoi, trén co s sap nhap toan
bo dién tich tw nhién va dan s6 phuong Thinh Quang, phan 16n ciia phuong Quang
Trung, Trung Liét va mot phan ctua phuong O Cho Dira, phuong Lang Ha, phuong
Nam DPong thudc Quin Déng Pa (Cii). Phuong Ddng Da tiép giap cac phuong:
Kim Lién, Vin Miéu - Qudc Tt Giam, Lang, O Cho Dira, Yén Hoa, Thanh Xuén,
Khuong Pinh, Giang Vo cua thanh phé Ha No1 va co dién tich tu nhién 1a 2,07
km?; quy mé dan s6 1a 81.358 nguoi,

Tinh dén ngay 01/03/2026, toan Pang bd Phuong Péng Pa co 84 to chirc co
s Pang voi 6.808 dang vién. SO luong Ban chip hanh Pang bo Phuong Péng Pa
nhiém ky 2025-2030 1a 32 dong chi, Ban thuong vu 1a 11 déng chi, Uy ban kiém tra
13 06 ddng chi (Chii nhiém, 01 Phé chii nhiém, 03 Uy vién; 01 kiém tra vién).

+ Khoi co quan hanh chinh, don vi sw nghiép: ¢6 20 TCCS Pang (06 dang
b0, 14 chi bd) vdi 812 dang vién.

+ Khoi doanh nghiép: ¢6 03 Dang b vai 487 dang vién.

+ Qudn doi: c¢6 01 Chi bg voi 18 dang vién.

+ Cong an: c¢6 01 Pang bd voi 133 dang vién.

+ Chi bo khu dan cu: c6 59 Chi bo vo1 5.358 dang vién.
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2. B6i canh va cac yéu to tac dong dén viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét s6 21-NQ/TW

Nghi quyét s6 21-NQ/TW ngay 16/6/2022 ctia Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XIII ra doi da tao nén mot bude dot pha chién luge trong viéc nang cao
nang luc lanh dao, strc chién d4u cua t6 chic co s& dang va chét luong doi ngii
dang vién. Trong bdi canh toan hé théng chinh tri dang nd luc trién khai nhiém vu
sau Sép Xép don vi hanh chinh va thyc hién cac Két luan s6 176-KL/TW, 197-
KL/TW, Pang Gy Phuong Péng Pa ludn xéac dinh viéc caung cb to chiuc Pang 1a
nhiém vu trong yéu, thuong xuyén, c6 su két hop chat ché gitra tinh cép bach trudc
mit va tdm nhin chién luoc 1au dai. Nho su quan triét sau sic cac quan diém chi
dao cua Trung wong, tinh hinh tu tuéng cua can bg, dang vién dia phuong luon gitr
viing sy on dinh; dai da sd dé)ng chi déu néu cao tinh than trach nhiém, tich cuc tu
dudng ban linh chinh tri va dao dirc cach mang. Cong tac ty phé binh, phé binh
cung tinh tién phong, gwong mau duoc thuc hién nghiém tac, tir d6 cung c¢d niém
tin ctia nhan dan vao su lanh dao ctia Pang. Phat huy sirc manh tong hop cua ca hé
théng chinh tri, Pang tiy phuong da tap trung lanh dao kién toan bo may, d6i mai
can ban ndi dung va hinh thirc sinh hoat chi by theo hudng thiét thuc, hiéu qua.
Dic biét, doi ngii can bo, nhat 1a nguoi dung dau, ludn duge quan tim dao tao va
bdi dudng, ting budc truong thanh vé ning luc thyc tién, dap tng tot yéu cau
nhi€m vu trong tinh hinh méi, tao tién dé viing chéc cho su phat trién toan dién cua
dia phuong.

2.1. Nhitng yéu to thudn loi

- Nghi quyét 21-NQ/TW da tao hanh lang phap 1y va co so chinh tri viing
chac dé Pang Gy phuong chu dong ra soat, sip xép hé thong chi, Pang bo truc
thudc, chuan hoa quy trinh sinh hoat Pang ngay tir giai doan dau van hanh mé hinh
chinh quyén 2 cép.

- Pang bo ludn nhan dugc sy quan tim, huéng dan sat sao clia cac co quan
tham muu, giup viéc cia Thanh uy. Nho do, cong tac can bo va quan 1y dang vién
sau sap nhap duogc thuc hién bai ban, thong subt, khong xday ra tinh trang gian doan
hay chong chéo.

2.2. Nhitng kho khan, thach thiec

Bén canh nhitng két qua tich cuc, cong tic xdy dung Pang tai dia phuong
van d6i mat voi mot s6 khé khan:

- V61 hé théng 84 chi, dang b truc thudc va sb luong dang vién dong nén
cong tac kiém tra, giam sat can phai dugc thuong xuyén, chit ché. Viéc duy tri tinh
ky luat, ky cuong, doi hoi phai thuc sy khoa hoc va quyét liét dé tranh tinh trang
budng long lanh dao.



- Nghi quyét 21 yéu cau cao vé chuyén ddi s6 va d6i méi sinh hoat, nhung
tinh trang "gia héa" d6i ngii Bi thu chi bd tai cac to dan phd dang dién ra pho bién
trong khi d6, nguon can b tré thi lai thuong xuyén bién dong do di 1am an xa.

I1. TINH HINH QUAN TRIET TRIEN KHAI, TO CHUC THUC HIEN

1. Cong tic quan triét, hoc tip Nghi quyét 21-NQ/TW

Bam sat su chi dao ciia Trung wong va Thanh uy, Pang ty Phuong Dong Da
da chu dong, quyét liét cu thé hoa cac ndi dung ctia Nghi quyét s6 21-NQ/TW vao
chuong trinh hanh dong tai dia phuong, coi day la nhiém vu chinh tri trong tam,
xuyén subt trong bdi canh on dinh bé may sau sap nhap. Cong tac quéan triét duoc
trién khai bai ban, sau rong gan v4i Nghi quyét Pai hoi XIV ctia Pang va cac Nghi
quyét chién lugc cua BO Chinh tri vé phat trién gido duc, y té, van hoa va kinh té tu
nhan'. Pang Gy d3 van dung linh hoat cic phuong thirc tuyén truyén, két hop hai
hoa gitrta ho1 nghi truc tiép va truc tuyén, déng thot tao budc dot pha trong chuyén
dodi s6 thong qua viéc lan téa hon 200 bai viét dinh huéng trén cic nén tang Zalo,
Facebook. Pic biét, viéc trién khai hiéu qua phan mém "S6 tay dang vién dién tir"
v6i ty 18 cai dat dat 98,5% da gitp ndi dung Nghi quyét dugc tuyén truyén siu
rong, ddm bao 100% can by, dang vién duogc tiép can va nghién ctu nghiém tac.

Song song voi viée hoc tap, Pang uy da khan truong thé ché hoa Nghi quyét
bang hé thong vin ban quy chuén, trong tim 1a Chuong trinh s6 03-CTr/DU vé vé:
"Nédng cao nang lyc lanh dao, sire chién dau ciia t6 chirc Ddang, phdt huy tinh than
trach nhiém, vai tro tién phong guwong madu cia doi ngii can bg, dang vién; xdy
dung hé théng chinh tri phuong Déng Da thuc sy trong sach, vitng manh hoat
déng hiéu lie, hiéu qua, day manh phong, chéng tham nhiing, lang phi giai doan
2025 - 2030 va céac ké hoach khic phuc han ché sau kiém diém. Qua thuc tién
trién khai, nhan thtrc ctia cdp Uy, nhat 1a vai tro, trach nhiém néu guong clia ngudi
dung dau da co sy chuyén bién manh mé, thyc hién nghiém tic phuong cham "6
15, 1 xuyén sudt". Sy déng 1ong, nhat tri trong toan Pang bd khong chi giup chin
chinh ky cuong, 1& 16i lam viéc ma con 6n dinh viing chic tu tudng can bo, dang
vién, tir 46 cung ¢b niém tin cua quan ching nhan dan vao sy lanh dao cua Pang
bd phuong trong giai doan phat trién mai.

2. Viéc cu thé ho4, ban hanh vin ban trién Khai thue hién

Tir ngay 01/7/2025, ngay khi mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap di vao
hoat dong, Pang tiy Phuong DPéng Pa da kip thoi ban hanh hé thong van ban 1anh

! Nghi quyét s6 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 cua B9 chinh tri v& phat trién gido duc va dao tao; Nghi quyét s 72-NQ/TW, ngay
09/9/2025 cua BO chinh tri vé mot s6 giai phap dot phé tdng cudng, bao vé chdm sdc va néng cao strc khoe nhan dén; Nghi quyét
s6 80-NQ/TW, ngdy 07/01/2026 cua B chinh tri vé phat trién van hod Viét Nam; Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026
ctia BO chinh tri v& phat trién kinh té tu nhan.
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dao, chi dao toan dién va déng bo; hoan thién co ciu to chirc bd may, phan cong
nhiém vy cho cic dong chi Thuong truc, Uy vién Ban Thuong vu Pang ty; Uy vién
Ban Chap hanh Pang bo phuong khoéa I, nhiém ky 2025 - 2030. Ban hanh cac Quy
ché 1am viéc ctia Ban Chip hanh Pang b Phuong khoa I, nhiém ky 2025 - 2030 va
Quy ché l1am viéc cua Uy ban Kiém tra Pang uy Phuong, Quy ché lam viéc cua
HDND - UBND - UB MTTQ Viét Nam Phuong; kién toan t6 chic bo may va sip
xép lai céac t6 chuc co s6 dang truc thuoc dam bao van hanh thong subt theo md
hinh chinh quyén dia phuong 02 cap. Tiép tuc d6i mai phuong thirc 1anh dao, thuc
thi nhiém vu theo tinh than quyét li¢t, trach nhiém cao, bam sat cac nhiém vu trong
tam ctia Pang uy nim 2026. Hoan thanh xay dung va trién khai K& hoach khic
phuc han ché, khuyét diém sau kiém diém nim 2025 ctia Ban Thudng vu Déang uy;
Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo thanh phd
Ha N6i lan thd XVIIL nhiém ky 2025 - 2030 gin voi trién khai thyc hién Nghi
quyét Pai hoi dai biéu Pang bo phudng lan tht I, nhiém ky 2025-20302.

1. KET QUA THUC HIEN

1. Ciing ¢d, nang cao niing hrc linh dao, sirc chién d4u ciia to chirc co' sé ding

1.1. Péi méi, hoan thién té chire cac loai hinh t6 chirc co sé dang

- Vé kién toan, sdp xép té chirc co s¢ dang (TCCSP) dong b véi ddi mdi bé
mdy hé thong chinh tri: Thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW ctia Ban Chap hanh
Trung wong khoa XII va Nghi quyét 1656/NQ-UBTVQH 15 ctia Uy ban Thuong vu
Quéc hoi, Pang uy da nhanh chong 6n dinh t6 chtrc, kién toan cac chi b truc
thudc, dam bao sy 1anh dao xuyén suét. Viée sép Xép TCCSD duoc thuc hién déng
bo v6i viée kién toan nhan sy HDND, UBND, Mit tran To qué)c va cac doan thé
Chinh tri - X2 hdi, tao su théng nhat cao trong van hanh mo hinh chinh quyén moi.
Két qua thanh 1ap méi 03 Pang bd co s63; tiép nhan va thanh 1ap 03 chi, ddng bo

2, Xay dung cac ké hoach, dé an dé thuc hién 03 chuong trinh cong tac toan khoa cua Dang ty phuong nhiém ky 2025-2030,
dam bao lanh dao, chi dao toan dién cac mat cong tac, gop phén thyc hién thang loi Nghi quyét Pai hoi Pang b cac cap
nhiém ky 2025-2030, bao gom (1) Bé an: " Nang cao chét lugng sinh hoat chi bd gan véi viée thuc hién Chi thi s6 50-
CT/TW ngay 23/7/2025 cta Ban Bi thu vé tiép tuc d6i mdi va nang cao chat lwong sinh hoat chi bo trong giai doan
moi"; (2) Ké hoach: Ké hoach "Ra soat, sang loc, kip thoi dua nhitng dang vién khong con du tu cach ra khoi Pang &
Dang bd Thanh phd Ha Noi"; Chuyén dé "Nang cao chit luong két nap dang vién méi trong Pang bo Thanh phb Ha
Noi"."; (3) D& 4n “Nang cao chit luong cong tac gido duc chinh tri, tw tudng; hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong céach Hb Chi Minh; gop phin bao vé nén tang tu tuong cua Pang”; (4) De an “Nang cao chat lugng cong tac
kiém tra, glam séat cia cap uy va UBKT co s6 khi thyc hién mé hinh chinh quyén dia phwong 2 cép trong Pang bd
phudng Dong Da” (5) Bé an “Ddi méi phuong thire hoat dong, nang cao hidu qua hoat dong ciia Mit tran T6 qubc Viét
Nam quan, phuong; ting cuong khdi Dai doan két toan dan toc, tich cuc tham gia xy dung Pang, xdy dung chinh
quyen trong sach, viimg manh giai doan 2021-2025; (6) D¢ an: “Day manh tng dung khoa hoc — cong nghé, chuyen
d6i sb trong cong tac xdy dung Dang gan voi thuc hién Nghi quyét 57 -NQ/TW ngay 22/ 12/2024 cua Bo Chinh trj v€
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi moi sang tao va chuyén d6i s6 qudc gia”; (7) Pé an “Pay manh déu
tranh phong, chng tham nhiing; thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trén dia ban phuong Ddng Pa giai doan 2025-
2030”.
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co so%; sap xép, nang cap; tiép nhan, nang cap 15 t6 chirc dang khdi trudng hoc, 21
Pang b va chi bd doanh nghiép thanh t6 chirc co so dang truc thudc Pang bo
Phuong Péng Da

- Vé xdy dung cdc mé hinh TCCSP ddc thi: Can ct vao dic thu dia ban rong
va quy md dan sb dong (so voi cac phuong cii), Pang uy da chu dong xay dung va
ban hanh hé théng Quy ché lam viéc, phan dinh 1o chirc ndng, nhiém vu cua tung
loai hinh chi bg. Pac biét, da chu trong chuin hoa quy trinh hoat dong cta cac chi
bo khu dan cu, dam bao vai tro hat nhan chinh tri trong viéc 1anh dao thuc hién cac
nhiém vu phat trién kinh té - phuong hoi va gilt vitng an ninh chinh tri tai dia
phuong.

- Viéc trién khai thuc hién mé hinh “Chi bé 4 tot”, “Pang bé co s¢ 4 tot”:
Quan triét tinh than Nghi quyét 21-NQ/TW, Huéng din sé6 06-HD/TU, ngay
18/7/2023 cua Ban Thuong vu Thanh ty vé mot s6 ndi dung thyc hién mé hinh
“Chi bd bdn t6t”; Ké hoach sé 364-KH/TU, ngay 01/10/2025 cua Ban Thudng vu
Thanh uy Ha Noi; Ké hoach sb 50-KH/DU, ngay 15/10/2025 cua Ban Thuong vu
Pang uy phudng Déng Da “Vé tiép tuc doi méi va ndng cao chat lwong sinh hoat
chi bé trong giai doan méi trong Ddng bé thanh phé Ha Nji”. Ban Thudng vu
Pang iy Phuong ban hanh Ké hoach sé 27-KH/PU ngay 12/11/2025 vé tiép tuc
trién khai mo hinh “Chi bd bén t6t”, “dang bd bdn tét”, “dang vién bdn tot”. Ban
Thuong vu Bang uy Phuong da chi dao 100% chi, dang bg truc thudc xay dung ké
hoach va ky cam két thi dua thuc hién mé hinh "bdn tot"; cong tac nay da di vao
thuc chét, gén v6i viée chAm diém, danh gia Xép loai dinh ky. Pén nay, 100% cac
chi bo da dang ky thuc hién, 1ay ddy lam thudc do quan trong dé danh gia, xép loai
cudi nam. Cac tiéu chi vé “Hoan thanh tot nhiém vu chinh tri”, “Chat luong sinh
hoat t&t”, “Poan két, ky cuong t6t” va “Can bo, dang vién tot” duoc cu thé hoa gop
phan quan trong vao viéc nang cao tinh chién dau va ning luc tu chinh don cia cac
t6 chirc dang co so.

- Két qua xdy dwng, phdt trién t6 chire ddng trong cdc doanh nghiép ngodi
khu vuee nha nuwée: Trén dia ban Phuong Ddng Pa hién nay c6 4428 doanh nghiép
vira va nhd. Ngay sau khi Pang bo Phuong Dong Pa dugc thanh 1ap, Ban Thuong
vu Pang uy Phuong da nhanh chong lanh dao, chi dao trién khai thuc hién hiéu
qua Nghi quyét s 09-NQ/TW, ngay 27/02/2012 cta Ban Thuong vu Thanh uy Ha
Noi vé “Tang cuong cong tac xdy dung Pang va cac doan thé nhan dan trong céc
doanh nghiép ngoai nha nudc trén dia ban Thanh phd”. Ngay 22/12/2025 Ban
Chép hanh Pang bo phudng da ban hanh Quyét dinh sb 228 -QB/PU vé viéc thanh

3 Pang bo cac co quan Pang, bang bo UBND, Dang b Doanh nghiép phudng.
4 Pang bd Cong an, Quan sy, Y té(4)
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1ap Pang bo Doanh nghiép phuong Pong Pa, thyc hién khic con dau cho td chirc
co sé Pang dam bao quy dinh. Chi dao thanh lap t6 chic doan thé nhan dan trong
cac doanh nghiép ngoai nha nudc. Trong thang 3/2026, Pang bd Doanh nghiép to
chtrc L& cong bd quyét dinh thanh 1dp méi 01 Chi bo truc thude 1a Chi bd Cong ty
C6 phan Nha khoa Nhu Ngoc véi tong s6 5 dang vién, ting sd lugng Chi bo truc
thudc la 22 chi bg.

Tuy nhién, ddy 13 ndi dung con gip nhiéu kho khin do cac doanh nghiép
dong trén dia ban Phuong Pbng Pa déu 1a doanh nghiép nho 1é, ho gia dinh, hoat
dong thiéu su bén viing va s luong dang vién khong nhiéu, thuong xuyén chuyén
d6i vi tri cong tac.

- Ve ndang cao chat luong hoat dong cua chi bo Quan su, Dang bo Cong an
phuong: Ngay sau khi mo hinh cip phuong méi duoc thanh lap, Ban Thuong vu
Pang ty di xay dung dé an, quyét dinh tiép nhan thanh 1ap Pang bo Cong an
Phuong véi 05 chi b truc thudc, 133 dang vién; thanh 1ap chi bo Quan sy véi 18
dang vién, hoan thanh viéc chi dinh BCH, chitc danh Bi thu, Phé Bi thu, kip thoi
kién toan cap ty chi bd Quan sy khi c6 sy thay doi vé nhan su theo chi dao cua
Thanh uy Ha Noi; huéng dan Pang bo, chi bd xdy dung Quy ché dam bao theo
Diéu 16 Pang va Quy dinh s6 343-QD/TW, ngay 23/7/2025 ctia Ban Chip hanh
Trung wong Pang vé to chic Pang trong Cong an nhan dan; Quy dinh sd 332-
QD/TW ngay 24/6/2025 cua Bo Chinh trj vé to chirc dang trong Quan d6i nhan
dan Viét Nam.

- Két qua hoan thién mé hinh t6 chire dang triee thuée: Pang ty phudng da
tap trung lanh dao, chi dao quyét liét viéc hoan thién mé hinh t6 chuc bang truc
thudc, ddm bao su van hanh 6n dinh va gilt vitng vai tro 1anh dao toan dién, xuyén
sudt tir phuong dén co so trong mo hinh chinh quyén dia phuwong méi; ddy manh
hién dai hoa quan 1y thong qua trién khai dong bo tng dung “S6 tay dang vién dién
to” va cap nhat hé théng dir liéu dang vién theo tiéu chuin "ding, du, sach, séng".
Céc tO chtrc dang di chu dong hon trong viéc nghién ctru va trién khai céc chi thi,
nghi quyét cua Pang. Chat luong sinh hoat chi bo thudng xuyén duge dbi moi,
thuc hién hi€u qua cong tac td chirc sinh hoat chi bo chuyén dé theo chi dao cua
Dang uy

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat duoc van con mot s6 kho khan, han
ché vé ha ting cong nghé thong tin tai cac Khu dan cu, t6 dan phd, ciing nhu cac
16i k¥ thuat trong viéc két ndi, dong bo dir liéu hé thong. Hién nay, Pang ty dang
tap trung chi dao ra soat, khéc phuc céac han ché néu trén nham nang cao hiéu qua
quan 1y, tao co s vimg chic dé nang cao chit luong hoat dong cua toan Pang b
trong tinh hinh méi.
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1.2. Déi méi néi dung, phirong thirc lanh dao ciia t6 chite co sé dang; ndng
cao chat lwong sinh hoat chi bo

- Vé doi méi néi dung, phwong thire lanh dao va 1é 16i lam viéc: Ban Thudng
vu Pang ty phuong di tap trung chi dao d6i moi manh mé phuong thic lanh dao
clia cac cdp Uy va to chic dang truc thude. Trong tAm 13 viée ra soat, bd sung cac
chi tiéu phat trién kinh té - xd hoi phuong va hoan thién quy ché lam viéc gan voi
cac ké hoach khic phuc han ché, khuyét diém sau kiém diém nam 2025 cua Thanh
tiy. Dong thoi, Pang tuy da phé duyét va chi dao trién khai dong bd chuong trinh,
ké hoach cong tac 6 thang cudi nam 2025, cong tac nim 2026 cho cic ban xay
dung Pang, Vin phong Pang uy, MTTQ va cac to chitc Chinh tri - Xa hoi phuong;
trong d6 chl trong cac hoat dong gidm sat, phan bién xa hdi va gop y xay dung
Dang, chinh quyén.

Cong tac d6i thoai va bam sat co s¢ duogc ting cuong thong qua viée td chirc
cac hoi nghi can bd chu chdt (bao gébm ca cac doéng chi nguyén lanh dao cac
phuong tién than) dé thong tin vé két qua Pai hoi Pang bo phudng 1an tht I, nhiém
ky 2025-2030. Hoi nghi tiép tuc ddi thoai giita nguoi dung dau cap uy, chinh
quyén v6i nhan dan trén dia ban phuong’. Pang ty duy tri nghiém tac ché do giao
ban dinh ky vdi Bi thu céc chi bo, T truong, Truong ban Cong tdc mat tran va Bi
thu chi bd cac nha truong nham kip thoi thao g& kho khin, vudng méc tir thyc tién.
Dic biét, Pang ty di té chirc cac phién 1am viéc chuyén dé v6i UBND phuong dé
lanh dao, chi dao quyét liét cong tac giai phong mit bang tai cac du an trong diém
trén dia ban, kip thoi giai quyét cac diém nghén, cac van dé dan sinh, birc xtc.

Bén canh do, bang bo phuong da quan triét va trién khai hiéu qua Ké hoach
s6 128-KH/TW ngay 18/01/2023 thuc hién Nghi quyét so6 28-NQ/TW cua Ban
Chép hanh Trung wong (khéa XIII) vé tiép tuc d6i moi phuong thirc 1anh dao, cam
quyén ctia Pang; gan két chit ché v6i viée thuc hién cac Két luan ciia Trung wong,
cac Chuong trinh, Nghi quyét va Dé an ctia Thanh uy®...

> Thang 10/2025 té chirc 01 hoi nghi véi 200 dai biéu dai dién cho nhan dén cac Khu dan cu trén dia ban phuong
6 Chwong trinh s6 01-CTr/TU, ngay 17/3/2021 ctia Thanh ty vé “Tdng cuong cong tac xday dung, chinh don Pang,
xdy dung Pang bo va hé thong chinh tri Thanh phé trong sach, viing manh, day manh cadi cach hanh chinh giai
dogn 2021-2025"; (2) Nghi quyet s6 04-NQ/TU, ngay 31/5/2021 ctia Thanh uy vé “Tdp trung xdy dung va nang cao
chat lwong doi ngii can bo cdac cap nhiém ky 2020-2025 va nhiing nam tiép theo”. 3) Két luan s6 67-KL/TU, ngay
10/7/2020 vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 09-NQ/TU cua Thanh uty va Chi thi s 33-CT/TW cua Ban Bi thu vé
“tang cwong su lanh dao cia Dang doi voi cac doanh nghiép tuw nhan”, giai doan 2020-2025, Dé 4an s 29-DA/TU,
ngay 24/8/2023 vé “Nang cao chit lwvong cong tac phdi hop gitra cép uy, t6 chirc dang v6i Ban lanh dao doanh nghiép
trong doanh nghiép ngoai nha nudc trén dia ban thanh phd Ha Noi trong tinh hinh méi”; (4) Chi thi s6 24-CT/TU,
ngay 07/8/2023; Ké hoach s6 171-KH/TU, ngay 14/8/2023 ctia Ban Thuong vu Thanh uy vé ting cuong ky cuong,
ky luat va trach nhiém giai quyét cong viéc trong hé thong chinh tri Thanh phd Ha Néi; (5) Quy dinh s 144-QB/TW
ngay 09/5/2024 ctia B§ Chinh tri vé chudn muyc dao dutrc cach mang cua can bd, dang vién trong giai doan médi va Quy
dinh s 145-QB/TW, ngay 10/5/2024 cta Ban Chap hanh Trung wong vé ché do b61 dudng, cap nhat kién thuc, ky
nang doi voi can bo lanh dao, quan ly cac cap; (6) Trién khai thyc hién Két luan s6 176-KL/TW ngay 04/7/2025 cua
B¢ Chinh tri Ve thyc hién mot sO ndi dung, nhiém vu trong tim trong hoat dong cua t6 chirc co s¢ dang thoi gian toi;
@) Két ludn s 177-KL/TW ngay 11/7/2025 cta B Chinh tri vé tlep tuc xay dung t6 chirc, hoat dong cua don vi hanh



- Vai tro ciia cdp iy cdp trén trong chi dao va gidm sdt: Viéc thuc hién Quy
ché lam viéc s6 01-QC/PU; Thong bao s6 171-TB/DU ngay 23/3/2026 vé viée
phan cong nhiém vu cac dong chi Thuong truc Pang ty, Uy vién Ban Thudng vu
Pang uy; Uy vién BCH Dang bo phuong Péng Pa khéa I, nhiém ky 2025-2030
duoc duy tri nghiém tac, phan dinh rd trach nhiém, quyén han cua tip thé cap uy
va ca nhan timg ddéng chi Uy vién Ban Thuong vy, Pang ty vién. Phuong thirc
lanh dao, nhat 13 vai tro cta dé)ng chi Bi thu Pang uy, tiép tuc duogc ddi mai theo
hudng siu sat, quyét liét v6i phuong chdm "ré ngwoi, ré viée, ré quy trinh, ré
trach nhiém va ro hiéu qua".

Pang ty da thuc hién phan céng cac dong chi UVTV; Pang ty vién phu
trach, du sinh hoat dinh ky tai cac chi by truc thudc. Thong qua viéc du sinh hoat,
cac dong chi phu trach di kip thoi nim bat tim tu, nguyén vong cua dang vién,
ddng thoi hudng dan cac chi bo thao gd kho khan vé nghiép vu va trién khai céc
nghi quyét cp trén. Cong tac kiém tra, giam sat TCCSP duoc ting cuong, tip
trung vao vi¢c thuc hién chirc trach nhiém vy va quy ché 1am viéc, dam bao ky
cuong cua Pang dugc gilr virng.

- P6i méi céng tdc kiém diém, danh gid, xép loai chdt lwong: Cin ctt Quy
dinh s 294-QD/TW, ngay 26/5/2025 cua Ban Chap hanh Trung wong Péang khoa
XIII vé thi hanh Diéu 1&¢ Pang; Hudng din s6 06-HD/TW, ngay 09/06/2025 mot
s6 van dé cy thé thi hanh diéu 1é Pang. Quy dinh s6 03-QD/TU, ngay 19/11/2025
ctia Thanh uy Ha Noi vé viéc “kiém diém va danh gia, xép loai chat lugng d6i voi
t6 chtrc dang, dang vién va tap thé, c4 nhan can bo lanh dao, quan 1Iy”. Ban Thudng
vu Pang uy da ban hanh Ké hoach sb 48-KH/PU, ngay 14/01/2025 dé 1anh dao,
chi dao t6 chirc Kiém diém, danh gia, xép loai chat lugng d6i voi to chirc dang,
dang vién va tap thé, ca nhan can b lanh dao, quan ly trong h¢ théng chinh tri cia
Pang bo phuong. Trén co sé két qua kiém diém, Ban Thuong vu Pang ty da xay
dung va trién khai K& hoach khic phuc céac han ché, khuyét diém di chi ra. Béng
thot, chi dao cac phong, ban, co quan, don vi, td chirc dang truc thudc va cé nhan
cac dong chi lanh dao dién Ban Thuong vu Pang uy nghiém tac xdy dung ké
hoach khic phuc ton tai han ché trong nam. Viéc danh gia, Xép loai TCCSD va
dang vién dam bao thuc chét, khach quan, 1éy két qua thuc hién nhiém vu chinh tri
lam thudce do chinh. Pang ty da chi dao cac chi bd thuc hién ky cam két tu dudng,
ren luyén gén voi vige danh gia da chiéu, tranh tinh trang né nang, né tranh hodc
chay theo thanh tich.

chinh 2 cip bao dam thong sudt, hiéu qua; (8) Két ludn sb 178-KL/TW ngay 17/7/2025 cua Bo Chinh tri vé tiép tuc
trién khai cac nhiém vu bao dam t6 chirc bo may cua don vi hanh chinh 2 cap hoat dong thong sudt, hiéu qua; (9) Két
luan s6 179-KL/TW ngay 25/7/2025 cua B Chinh tri vé tiép tuc trién khai cac nhiém vy hoan thién t6 chirc by may va
hoat dong ctia md hinh chinh quyén dia phuong 2 cép.
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- Ndng cao chat lwong sinh hoat chi bg: Quan tri€t Chi thi s6 50-CT/TW va
Huéng din s6 42-HD/BTCTW, Péang iy di xay dyng va ban hanh Ké hoach s6 20-
KH/PU ngay 14/10/2025 vé trién khai thyc hién Chi thi s6 50-CT/TW ngay
23/7/2025 cta Ban Bi thu vé “Tiép tuc déi mdi va néng cao chdt heong sinh hoat
chi bé trong giai doan méi” tai Pang bd Phuong Pong Pa; dé an nang cao chat
lugng sinh hoat chi bd trong tinh hinh maéi; chi dao cac chi b d6i m&i manh mé
ndi dung sinh hoat. Bén canh cac ndi dung chinh tri theo quy dinh, cac chi by da
dua vao thao luan cac van dé thyc tién tai dia phuong nhu: cong tic giai phong mit
bang, vé sinh moi truong, va chuyén ddi s6. Sinh hoat chuyén dé dugc cha trong
thuc hién it nhat mdi quy mot 1an vé6i cac chu dé thiét thuc, sat véi ting loai hinh
chi bo (khu dan cu, truong hoc, lyc lugng vii trang).

- Viéc thuc hién ché do sinh hoat va d6i méi hinh thirc sinh hoat: Ché d¢
sinh hoat Pang uy, chi by dugc duy tri nghi€ém tic vao ngay mung 3 hang thang.
Trong diéu kién dia ban rong sau sap nhap, mot s6 chi bo da chu dong g dung
nhom Zalo ndi bo dé cung cp tai liéu sinh hoat trudc, gitp dang vién co thoi gian
nghién ctru va dong gop ¥ kién sau hon tai cudc hop truc tiép.

- Thuc hién thi diém sinh hoat truc tuyén va sinh hoat theo t6 dang: Quan
triét va thuc hién nghiém tic Hudng din s6 03-HD/BTCTW ciia Ban Bi thu, Pang
iy phuong di chi dong ra soét trién khai thi diém cac hinh thtrc sinh hoat phu hop
v6i dic thu cua timg loai hinh t6 chirc dang sau sap nhap. Ddi véi cac chi b co
doéng dang vién (Chi bo Khu dan cu) Pang ty phuong trién khai, huéng dan céc
don vi chia dang vién thanh céc t6 Dang dé sinh hoat dam bao theo dung quy dinh;
mot s6 Chi bd doanh nghiép do tinh chat cong viéc cac dang vién thudng xuyén di
cong trinh Pang ty phudng di hudng dan cac don vi to chirc sinh hoat truc tuyén
dam bao chat luong, hiéu qua. Viéc doi mdi nay di tao diéu kién thuan loi cho
dang vién tham gia day du, phat huy dan cha, nang cao ty 18 phat biéu y kién va
gitip thao luan sdu sat hon cac van dé chuyén mon ciing nhu cong tac xay dung
Dang tai don vi.

1.3. Vé ndng cao ban linh chinh tri, niang luc lanh dao, ky ndng va nghiép vu
cong tac dang cho déi ngii cap iy vién co s¢

- Két qua cong tac dao tao 1y luan chinh trj va boi dudng nghiép vu: Dang oy
phudng x4c dinh cong tac ddo tao, bdi dudng 1a nhiém vu then chbt dé nang cao
chat lwong d6i ngii cip Gy vién sau sap nhap. Trong giai doan tir thang 7/2025 dén
hét Quy 1/2026, Pang iy da phdi hop cir 08 déng chi hoc 16p Cao cép 1y luan chinh
tri; 09 ddng chi hoc 16p Trung cip 1y ludn chinh tri; t6 chic 02 16p tdp huin
nghiép vu cong tac Pang cho cac dong chi 1a Bi thu, Phé Bi thu va Chi ty vién cac
chi b true thude. Noi dung boi dudng tip trung vao k¥ ning diéu hanh sinh hoat
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chi bo, cong tac kiém tra, giam sat va nghiép vu vin phong cip uy, nghiép vu dang
vién. Qua danh gia, 100% cap Uy vién co s& c6 ban linh chinh tri viing vang, co
ban nam viing quy trinh, nghiép vu cong tic Pang, dap ung yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mai.

- Cong tac dao tao, bdi dudng, quy hoach va tao ngudn can bo: Trién khai
thuc hién ra soat, bd sung quy hoach nhi¢m ky 2025-2030, 2026-2031, dé nghi Ban
Thudng vu Thanh ty xem xét, phé duyét quy hoach d6i voi 08 dong chi tai cac
chtc danh Bi thu, Pho Bi thu DPang uy, Chu tich UBND phuong; thyc hién quy
trinh va xem xét, phé duyét quy hoach dbi véi cac chtrc danh lanh dao quan 1y céc
phong ban, co quan don vi trén dia ban phuong thudc dién Ban Thuong vu Dang
uy Phuong quan 1y. Cong tac tao ngudn can bd tré, can bo nit duoc chi trong, ty 16
can bo tré dudi 35 tudi trong quy hoach dat trén 25%.

- Thuc hién chu treong nhét thé hoa cac chic danh: Pang uy tich cuc trién
khai chi truong Bi thu chi bd dong thoi 1a T6 trudng t6 dan phd hodc Trudng ban
cong tac Mt tran theo dng tinh than chi dao cta cip trén. Pén thang 3/2026, toan
bang bo ¢6 37/59 chi bd thuc hién mo hinh Bi thu chi bo déng thoi 1a tha truong
co quan, don vi. Viéc thuc hién mo6 hinh nay da giap tinh gon by may, dam bao su
théng nhat trong lanh dao, chi dao va trién khai thue hién nhiém vu tai co so.

- Viéc thyc hién co ché, chinh sach dbi véi can bo 1am cong tic van phong
cap uy, cong tac dang, doan thé: Pang ty luén quan tam, thuc hién day du, kip thoi
cac ché @6, chinh sach d6i voi can bd 1am cong tac vin phong cép uy, cong tac
Péng va doan thé theo quy dinh.

- Xay dung tao ngudn va nang cao ty 1é dang vién 1a truong céc to chiic & co
so: Thuc hién Ké hoach phat trién Pang vién giai doan 2026-2030, Pang uy da chi
dao cac chi bd déy manh cong tac phat hi¢n, boi dudng quén chung uu tu, nhét 1a
d6i ngli TO trudong to dan phd va trudng cac chi hoi doan thé chwa 1a dang vién.
Két qua dén Quy 1/2026, ty 1& T6 truong dan phd 1a dang vién 1a 56/59 (94,9%); ty
1é Trudng ban cong tac Mit tran 1a dang vién 1a 59/59 (100%). Pay 1a tién dé quan
trong dé nang cao ning lyc lanh dao va sirc chién dau cua cac t6 chuc Pang truc
thudc trong bdi canh thyc hién chinh quyén dia phuong 2 cap.

2. Vé nang cao chat lwong ddi ngii dang vién

2.1.Tinh hinh dgi ngii dang vién (tinh dén thoi diém bdo cdo)

Tinh dén thang 3/2026, Pang bo Phuong Pdng Pa c6 tong sé 6.808 dang
vién. Cong tac quan Iy va nang cao chit luong doi ngii dang vién duoc Pang uy
dac biét chu trong:

- V& trinh d6 chuyén mon, nghiép vu: Bdi ngli dang vién c6 trinh d6 hoc van
tir Trung hoc pho thong trd 1én 1a 4.887 dong chi. Trong do, trinh d6 chuyén mon



11

1a: 101 Tién si; 817 Thac si; 3.012 Pai hoc; 956 Cao déng; 875 Trung cép va 1023
SO cap.

-Vé 1y luén chinh tri: C6 1.171 déng chi ¢6 trinh do Cao cép, cu nhan; 1.623
ddng chi c6 trinh d6 Trung cap.

- V& Co céau va d6 tudi: Pang vién nit c6 2.967 ddng chi (chiém 43,76%);
dang vién 1a nguoi dan toc thiéu sé co 54 dong chi (chiém 0,8%); dang vién 1a
ngudi ¢ ton gido c6 0 dong chi.

Nhin chung, chit lugng doi ngli dang vién cua phudng cé su chuyén bién
tich cuc; ban linh chinh tri vitng vang, trinh d0 chuyén mon va 1y luan chinh tri
duoc nang 1€n 10 rét, dap ung tot yéu cau nhiém vu trong tinh hinh md&i, dac biét 1a
sau giai doan sap nhap don vi hanh chinh.

2.2. Péi méi, ting cuwong cong tic gido duc chinh tri, tw twong, rén luyén,
ndng cao ban linh chinh tri cho dang vién

- Vé c¢ong tdc gido duc chinh tri, tw twong, nam bdt va dinh hudng tw twong:
bang uy phuong luén xac dinh cong tac giao duc chinh tri, tu tuéng 1a nhi€ém vu trong
tam, xuyén sudt. bang uy da t6 chire hoc tap, quan triét dﬁy du, kip thoi cac Chi thi,
Nghi quyét ciia Pang, trong tim 1a cic van kién Pai hoi XIV va cac Nghi quyét
chuyén dé vé xay dung Pang cho 100% can bd, dang vién. Cong tac nam bét du luan
phuong héi va dién bién tu tuong duoc thuc hién chu dong qua hé thong giao ban cap
uy va cac kénh thong tin tir chi bo. Qua do, Pang uy da kip thoi dinh hudng tu tuong,
tao su théng nhét cao trong nhan thirc va hanh dong; gitip dang vién kién dinh muc
tiéu doc 1ap dan toc va chu nghia xa hdi phuong, gitr vitng ban linh chinh tr1 trude
nhitng dién bién phuc tap cta tinh hinh quéc té va trong nude. Pay manh viéc dau
tranh, ngin chan cac thé lyc, phan tir xdu loi dung internet, mang phuong hoi dang tin
bai, dung video clip,... dé chia 18, gay mat doan két ndi bo, lam giam uy tin can bo;
tiép tuc nang cao chat luong hoat dong ctia Ban Cong tac 35 quan tim xay dung, theo
ddi, van hanh cac nhom kin va cac nhom cong khai trén mang phuong hoi Facebook,
Zalo dé kip thoi truyén tai cac chu truong ctiia Dang, phap luat cia Nha nude, ting
cuong cong tac tuyén truyén, ddu tranh, phan bac cac luan diéu xuyén tac cua cac thé
luc thu dich, tiéu cuc trén mang phuong hoi

- Vé thuc hién trach nhiém néu guong va ren luyén dao dirc, l6i sé'ng: Viéc
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh tiép tuc duoc duy
tri nén nép, gin chat véi viée thuc hién Nghi quyét, Két luan Trung wong 4 (khoa
XI, X1I, XIII). Poi ngii can bd, dang vién, nhat 13 ngudi dimg dau, da nghiém tac
xay dung va thuc hién ké hoach c4 nhan vé néu guong, tu dudng dao dtc cach
mang. Dang uy ting cuong chi dao cac chi bo giam sat, kiém tra nhim nhén dién
va d4u tranh ngan chan kip thoi tinh trang suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc,
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9% ¢

16 séng, cic biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”. Viéc chép hanh cac quy
dinh vé nhirng diéu dang vién khong duoc lam va ché d6 sinh hoat bang duoc thuc
hién nghiém tic, ddm bao tinh chién diu va giao duc trong hé théng chinh tri.

- Vé thuc hién cdc chudn muc dao dirc cach mang theo Quy dinh 56 144-
OP/TW: Trién khai Quy dinh s6 144-QD/TW ciia B6 Chinh tri, Pang bd phuong
da cu thé hoa cac chuan muc dao duc cach mang vao quy ché hoat dong va tiéu chi
danh gia xép loai dang vién hing nim. Can bd, dang vién ludén néu cao tinh than
yéu nudc, trung thanh tuyét d6i v4i sy nghiép cach mang va thuc hién nghiém cac
nguyén tac "Can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu". Tinh than trach nhiém, thai do
phuc vu Nhan dan va tinh tién phong, gwong mau cta doi ngii can bd sau sap nhap
duoc ning 1én rd rét, gop phan cing cb viing chic niém tin cta quan ching Nhan
dan d6i véi su lanh dao cia Pang bo va sy quan 1y ctia chinh quyén dia phuong.

2.3. Tang cuong cong tac quan ly dang vién, kip thoi ra soat, sang loc dua
ra khoi Pang nhitng dang vién khong du tw cach

- Lanh dao, chi dao va t6 chirc thwe hién c¢éng tdc qudn 1y dang vién cia cdp
uy co s¢; viéc kiém tra chi bé, dang vién chap hanh ché dé sinh hoat dang, quy
dinh vé qudn Iy dang vién: Dang uy phuong da chi dao cac cip uy truc thudc thuc
hién nghiém tic quy dinh vé quan ly dang vién, trong tdm 1a viéc chap hanh ché d6
sinh hoat Dang dinh ky. Cong tac kiém tra, giam sat viéc sinh hoat chi by dugc
ting cudng nham chan chinh kip thoi cac don vi con niang vé hinh thirc. Qua kiém
tra, 100% cac chi b duy tri tdt nén nép sinh hoat, ty 1¢ dang vién tham gia sinh
hoat binh quan dat trén 95%.

- Viéc phdan cong nhiém vu cho dang vién, xdy dung, thuc hién ké hoach
phdn ddu, rén luyén ciia ddng vién; cong tac kiém tra, gidm sdt thiee hién nhiém vu
cua dang vién: Dang uy da chi dao cac chi bo thuc hi¢n nghiém tic vi¢c phan cong
nhiém vu cu thé cho timg dang vién, dam bao sat thyc tién, phu hop véi ning luc
chuyén mén va diéu kién cong tac cta timg dong chi. 100% dang vién trong Pang
bo da xay dung va thuc hién ké hoach phén d4u, rén luyén ca nhan nam 2026 gén
véi thue hién cac chuin muc dao dic céach mang theo Quy dinh 144-Qb/TW.
Cong tac kiém tra, giam sat thyc hi¢én nhi€ém vy duogc tién hanh thuong xuyén
thong qua cac budi sinh hoat chi bd va danh gia dinh ky, ddm bao moi dang vién
déu phat huy vai tro tién phong, guong miu, hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri
duoc giao.

- Viéc doi méi cong tac danh gid, xép logi chat leong dang vién: Pang ty
phudng di chi dao thuc hién d6i mai cin ban phuong phap danh gia, xép loai dang
vién theo hudng thuc chét, 1y hiéu qua cong viéc 1lam thuée do chinh. Quy trinh
danh gia duoc trién khai da chiéu. Viéc déanh gia khong chi tap trung vao thoi diém
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cudi nim ma duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc qua ting thang, tmg quy gan
v6i sinh hoat chi bo dinh ky. Pang tiy phudng Xdy dung va trién khai Dé an vi tri
viéc 1am gan vdi co cau lai va d6i méi, nang cao chat lugng cong tac danh gia can
bo, cong chire, vién chirc, ngudi lao dong trong hé thdng chinh tri phuong Pdng
Pa giai doan 2025- 2030. Xay dung tiéu chi ddnh gid chat lugng can bd hang
thang, quy gin v6i phuong phap danh gia, do ludong OKR/KPI. Cach lam nay da
g6p phan khic phuc triét dé tinh trang né nang, né tranh hodc danh gia theo cam
tinh, dam bao két qua xép loai phan anh khach quan, chinh x4c pham chat chinh tri,
dao duc 16i séng va nang luc thyc té cua mdi dang vién trong giai doan méi, nhat
1a sau khi thuc hién sap nhap don vi hanh chinh.

- Céng tdc quan ly dang vién, nhdt la qudn Iy vé chinh tri, t twéng, viéc ldp
va su dung cdc trang thong tin trén internet, mang phuong hoi; quan ly dang vién o
ngoai nuoc, di cong tac, hoc tap, lao dong xa noi cu tru; thuc hién quy dinh cua
ddng vién dang cong tdc thirong xuyén giit moi lién hé véi té chire dang va nhdn dan
noi cuw trii: Pang Gy phudng dic biét chu trong cong tic quan 1y dang vién vé chinh
tri, tu tudong, nhat 1a viéc thiét 1ap va sir dung cac trang thong tin c4 nhan trén
Internet va mang phuong hoi. Qua theo doi, khong c6 truong hop dang vién nao vi
pham quy dinh vé phat ngdn hodc dang tai noi dung thiéu chuin muc trén mang
phuong hoi; Bang uy da chi dao cac chi bd ra soat, 1ap danh sach theo doi chit ché
dbi v6i cac dang vién di 1am an xa (hién c6 12 ddng chi). Cac truong hop nay déu
thuc hién nghiém tic viéc béo céo tam vang va xin mién sinh hoat Pang ding quy
trinh. Chi ty cac chi bd gitr méi lién hé thuong xuyén véi dang vién qua cac phuong
tién thong tin lién lac dé ndm bat tinh hinh tu twong va phd bién kip thoi cac chu
truong, chinh sach méi. Pdi véi dang vién ra nude ngoai, Pang ty thuc hién quan 1y
hd so va quy trinh chuyén sinh hoat Pang tam thoi theo dung huéng dan cua cap
trén; Viéc thuc hién Quy dinh sO 213-Qb/TW duoc trién khai né nép va thuc chét.
Pang iy phuong da phdi hop chit ché véi cip ty noi dang vién cu trii dé nam bat
tinh than trach nhiém va sy guong miu cta dang vién tai dia phwong. Tinh dén thoi
diém bao cdo, 100% dang vién dang cong tac di hoan thanh viéc lay y kién nhan xét
clia cap Uy noi cu tra; dai da so dang vién déu phat huy tot vai trd tién phong, tich
cuc dong gop cho cac phong trio tai dia ban dan cu, gbp phan cing cd mdi lién hé
mat thiét giita Pang véi Nhan dan.

- Viéc thuc hién quy dinh vé chuyén sinh hoat dang; mién sinh hoat dang:
Cong tac chuyén sinh hoat Pang duoc Pang uy va cac chi bo thuc hién kip thoi,
dung nguyén tic va tham quyén. Trong ky bao cdo, cac thi tuc tiép nhan va chuyén
di dugc thuc hién chat ché, khong dé xdy ra tinh trang cham tré hay sai sot ho so.
Dbi voi cong tac mién sinh hoat Pang, Pang iy da chi dao cac chi bo ra soat ky
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dbi twong, huéng din dang vién 1am don va thuc hién quy trinh xét mién ding quy
dinh cta Diéu 18 Pang. Hién nay, Pang bd c6 1545 dang vién dugc mién cong tac
va sinh hoat Pang, trong d6 c6 1527 dong chi duoc mién do tudi cao, stic khoe
yéu. Viéc quan ly d6i ngii dang vién nay duoc thuc hién né nép, dam bao cac dong
chi van gitr méi lién hé mat thiét v4i chi bo va gwong mau tai noi cu tru.

- Viéc ra soat, sang loc, kién quyét dwa dang vién khong dii tw cdch ra khoi
Pang theo Chi thi s6 28-CT/TW’ (néu ré s6 lwong rd sodt, sang loc, dwa vao theo
déi giip do (tién bo; khéng tién bo, phdi x6a tén); dwa ra khéi Pang do vi pham ky
ludt dang, phdp ludt Nha nwéc): Xac dinh ddy 1a nhiém vu then chdt nhim nang
cao ning luc lanh dao va strc chién ddu cua t6 chire co so dang, Pang ty phuong
da tap trung lanh dao, chi dao cac cép uy truc thudc trién khai quyét liét, d@)ng bo
va thuong xuyén cong tac ra soat, sang loc doi ngii dang vién. Ngay tir ddu nim
2026, Pang tiy da chu dong ban hanh Ké hoach sé 28-KH/PU, ngay 06/02/2026 vé
ra soat, sang loc, dua nhirng dang vién khong con du tu cach ra khéi Pang trén dia
ban Phuong Béng ba héng nam; déng thot chi dao cac chi bo thuc hién chat ché
quy trinh, thi tuc x6a tén d6i vdi cac truong hop khong con du tu cach theo dung
quy dinh ctia Diéu 1¢ Pang. Viéc xir 1y kip thoi, dut khoat va ding quy dinh da gop
phﬁn quan trong trong vi€c lam trong sach doéi ngii, ndng cao chat lugng chinh tri
ctia Pang bo, ddng thoi ciing ¢b vitng chic niém tin cia quin chung Nhan dan dbi
v6i su lanh dao cua DPang bd phuong trong giai doan maoi.

- Viée ddy manh cdi cach hanh chinh, g dung céng nghé thong tin trong
cong tdac dang; xay dung, cdp nhdt, khai thac co so dir lieu TCCSP va dang vién,
viéc thuwc hién g dung S6 tay dang vién dién tir theo Quy dinh so 339-QB/TW?:

Thuc hién Ké hoach s6 01-KH/TU, ngay 30/10/2025 ctia Thanh ty Ha Noi vé
viéc trién khai ing dung “S6 tay dang vién dién ti” tai Pang bo thanh phé Ha Noi.
Ban Thuong vu Pang uy phuong ban hanh Ké hoach S6 26 — KH/PU ngay
12/11/2025 vé trién khai tng dung “S6 tay dang vién dién tir” trén dja ban phuong
Péng Pa.

Xac dinh chuyén d6i sd 1a khau dot pha trong d6i méi phwong thirc lanh dao,
Pang Gy phuong di tip trung ddy manh cai cach hanh chinh, trong tdm 13 s6 hoa
quy trinh nghiép vu va quan 1y vin ban di - dén trén méi truong mang. Hé thong co
so dit liéu vé to chiic co s¢ dang va dang vién duge chu trong xay dung, cap nhat
thuong xuyén, ddm bao tinh chinh xac, kip thoi va bao mat thong tin: Dang uy tap
trung dau tu, nang cip ha ting cong nghé thong tin nhim dam bao sy thong sudt

7 Chi thi s6 28-CT/TW ngay 21/01/2019 ctia Ban Bi thu “vé nang cao chat lwong két nap dang vién va ra soét, sang
loc, dwa nhiing dang vién khong con du tu cach ra khoi Bang i
8 Quy dinh s6 339-QD/TW, ngay 10/7/2025 cua Ban Bi thu vé Gmg dung So6 tay dang vién dién tir
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trong hé thong tir phuong dén cac chi bd co sd; thuc hién ra soat, tong hop bao cdo
nhu cu co s& vat chat phuc vu cong tac chuyén d6i s6 nim 2026. Hién nay, hé
thong diéu hanh tic nghiép cua co quan Pang duoc van hanh on dinh, dam bao
100% vin ban duoc xur 1y trén méi trudng mang. Viée két ndi cac co so dir liu
chuyén nganh gitp cong tac quan ly, tong hop sb liéu bao cao dinh ky trd nén
chinh xéc va kip thoi hon; Cong tac cdi cach thu tuc hanh chinh dugc déy manh
thong qua viéc tham gia tdp hudn va trién khai thi diém 04 tha tuc hanh chinh cua
bang trén moi truong dién tir. Pang uy da chi dao cac don vi truc thude ra soat,
tinh gian quy trinh lam viéc, tap trung thao g "5 diém nghén" trong quan 1y va
diéu hanh. Pic biét, viéc don ddc thuc hién dong dang phi qua Cong dich vu cong
qudc gia dd di vao nén nép, gbp phan minh bach héa va hién dai héa cong tac quan
tr1 no1 bo. Cong tac cip nhat, chuin héa co s& dit lidu dang vién dugc thyc hién
thudng xuyén trén phan mém quan 1y diéu hanh tac nghiép, dam bao thong tin
"dlng, du, sach, séng". Tiép tuc déy manh trién khai ung dung SO tay dang vién
dién tu trong sinh hoat chi bo. Pay dugc xac dinh 1a cong cu chinh dé d6i méi hinh
thire sinh hoat, cung cap thong tin chinh théng va quan 1y hoat dong ctia dang vién
mot cach khoa hoc. Pang ty di phat dong va lan toéa rong khap phong trao “Binh
dan hoc vu s6” nham phé cap ky nang s6 co ban cho can bo, dang vién va Nhan
dan.Théng qua mé hinh “Nha van hoa s - Dich vu cong dén timg thon”, dia phuong
d3 hudéng din nguoi dan tiép can, sir dung cac nén tang cong nghé va 1am chu cac
dich vu cong truc tuyén, gop phan xay dung phuong hoi sd tir nén tang co so.

2.4. Day manh va ndng cao chat lwong cong tac két nap dang vién

Pang uy phuong xac dinh cong tic phat trién dang vién 1a nhiém vu trong
yéu, thuong xuyén. Trén co so chi tiéu giao tai Thong bao sé 55-TB/BTCTU cua
Ban T6 chirc Thanh ty, Pang uy phudng di ban hanh Ké hoach sé 25-KH/PU
ngay 29/01/2026 vé& phat trién dang vién nam 2026 va Dé an s6 04-DA/DU ngay
06/2/2026 vé nang cao chat lwong cong tac phat trién dang vién méi trén dia ban
Phuong Béng Da giai doan 2026-2030. Cong tac chi dao dugc thuc hién xuyén
sudt, dam bao ding nguyén tic, quy trinh va thu tuc Diéu 16 Pang; chu trong nang
cao trach nhiém cta cip Uy co sé trong viée khdo sat ngudn quan chung kién quyét
khac phuc tinh trang chay theo sé lugng ma xem nhe tiéu chuan, chat luong?; chi
dao cac to chirc Chinh tri - X3 hoi, trong tam la Poan Thanh nién va Hoi Phu nfr,
tich cuc phat hién, bdi dudng ngudn wu ti. Cong tac tao ngudn duoc trién khai da
dang tai cac loai hinh chi b9, tir khu dan cu dén cac don vi truong hoc, tram y té va

9 Cong tac dao tao nguon dugc chu trong théng qua viée phdi hop td chirc lop bdi dudng nhan thirc vé& Pang, trong
Quy 1/2026 da ctr 65 quan ching uvu ti tham gia 16p bdi dudng nhén thirc vé dang (trong d6 16p bdi dudng nhan thirc
dang cho tan binh 1én duong nhap ngii 1a 22 dong chi).
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luc lvong dan quan tu vé€. Cac chi bo thuc hién nghi€m tic viéc theo doi, giap do
quan ching uu ta, dinh ky xét dua vao dién d6i twong két nap Pang va cir tham gia
cac lop boi dudng 1y luan chinh tri ddm bao chat lugng, dang thuc chét.

3. Tang cwong cong tac kiém tra, giam sat va ky luit Pang

- Viéc thiee hién tw kiém tra, gidm sdt ciia cdp ity va té chire co sé dang: Dang
iy phudng va cac chi bd truc thude dd chu dong trién khai cong tac tu kiém tra,
giam sat nham ngan chdn, nhan dién sém céc biéu hién suy thoai veé tu tudng chinh
tri, dao dire, 16 séng. bang uy da ban hanh va thuc hi¢én nghiém tac Chuong trinh
kiém tra, giam sat nam 2026, trong d6 chu trong viéc ty kiém tra ciia cap ty dbi
v6i cac chi bo trong viéc cu thé hoa nghi quyét cap trén vao diéu kién thuc tién cia
dia phuong sau sap nhap. Cong tac giam sat thuong xuyén dugc ting cuodng thong
qua vi¢c du sinh hoat chi bd dinh ky cua céc déng chi Pang uy vién phu trach cum,
qua d6 kip thoi chan chinh nhitng han ché trong cong tac quan 1y dang vién va thuc
hién nhi¢ém vu chuyén moén ngay tur co so.

- Cong tac kiém tra, giam sdt viéc thuc hién Piéu 1¢ Dang va trach nhiém néu
gwong: Bam sat sy chi dao cua cép uy va Uy ban Kiém tra cip trén, Pang ty
phuong di trién khai cac cudc kiém tra, giam sat tip trung vao cac ndi dung trong
tam: viéc chap hanh Diéu 1é Pang, nguyén tic tap trung dan cha va quy ché lam
viéc ctia cAp uy. Pang uy dic biét coi trong gidm sat viée giit gin doan két noi bo,
ché d6 sinh hoat béang va trach nhiém néu guong cua doi ngli can bd chu chot,
ngudi ding dau theo Quy dinh s6 144-QB/TW. Qua kiém tra, gidm sat da khang
dinh su nghiém tuc cta doi ngli dang vién trong viéc thuc hién nhiém vu duoc
giao, khong c6 truong hop vi pham cac quy dinh vé nhimng diéu dang vién khong
duoc 1am, dam bao su théng nhét cao trong hanh dong cua toan Pang bo.

- Viéc xem xét, xir Iy ky ludt t6 chirc ddng va dang vién vi pham: Cong tac thi
hanh ky luat Pang dugc thuc hién ddm bdo tinh nghi€ém minh, khach quan, dung
quy trinh, thu tuc theo quy dinh. Pang oy va UBKT Pang uy phudng di kién quyét
xur 1y céac truong hop dang vién vi pham ky luat Bang va phap luat Nha nudc.
Dng thoi, cong tac tiép dan va giai quyét don thu khiéu nai, t6 cdo dugc thuc hién
dung thAm quyén, khong dé xay ra tinh trang khiéu kién phtrc tap, gop phan giir
viing 6n dinh chinh tri va trat tu an toan phuong hoi tai dia phuong.

IV. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém

1.1. Uu diém

Trong giai doan dau sau khi thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip,
béang bo Phuong Déng ba da khéng dinh duoc vai tro hat nhan chinh tri, Ianh dao
toan dién cac mat cong tac véi nhiéu két qua noi bat. Bo may hé théng chinh tri
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méi sém di vao van hanh 6n dinh, khong dé xay ra tinh trang gian doan trong giai
quyét thu tuc hanh chinh va phuc vu nhan dan, du quy mé dan sb va dia ban tang
gap 4 lan. Pang bo phuong da thyc hién quyét liét viéc sb6 hoa dit liéu dang vién,
dong bo 100% ho so 1én hé thong phan mém quan 1y va trién khai hiéu qua SO tay
dang vién dién tir. Pay 1a budc tién 10n gitp quan 1y dang vién chit ché, khoa hoc
va hién dai hoa phuong thirc truyén dat thong tin tir Pang uy dén timg chi bd; 1anh
dao t6 chirc thanh cong cac ky hop HDND va trién khai thanh céng cong tac chuan
bi, tO chirc thye hién bau ctr dai biéu Quéc ho1 va HDND cac cép nhiém ky 2026 —
2031 véi ty 18 58.515/58.515 cir tri tham gia bo phiéu (100%); Trong d6, 77/77
T6 dan phd dat ty 16 100% cir tri tham gia bo phiéu.

1.2. Nguyén nhén ciia wu diém

* Nguyén nhdn khdach quan: Su lanh dao, chi dao sau st cua Thanh ty va céac
Ban xdy dung Pang Thanh phé ludn quan tim, dinh hudng kip thoi, dic biét 1a
trong viéc ban hanh cac vin ban huéng dan nghiép vu sau sap nhap don vi hanh
chinh, tao hanh lang phap ly dé trién khai thuc hién; dai da sd nhan dan trén dia
ban tin tudéng vao chu truong cua Pang va Nha nudc, tich cuc hudng ng cac
phong rao thi dua yéu nudc, tao moi truong thuan loi dé bang bo trién khai cac
nhiém vu chinh trj va kinh té - xa hoi phuong.

* Nguyén nhdn chii quan: Tinh than doan két, thong nhat cao trong tip thé
Ban Thuong vu, Ban Chap hanh Pang b phuong da giir vimg nguyén tic tip
trung dan chu, phat huy strc manh tap thé di doi véi dé cao trach nhiém cé nhan.
Céac dong chi 1anh dao ludn sau sat co sd, quyét liét trong diéu hanh, "néi di doi véi
lam", tao niém tin va dong luc cho doi ngli can by, dang vién cép dudi thuc hién
nhiém vu.

2. Han ché, khé Khin, virong mic va nguyén nhén

2.1. Han ché, khé khan, vwéng mdc

- Sau khi sap nhap cic don vi hanh chinh, quy mé dia ban rong va dan so
déng hon dia ban phudng cii trude ddy dan dén Coéng tac 1anh dao, chi dao cua
Pang Uy c¢6 lic, c6 noi chua kip thoi; viée kiém tra, don doc thuc hién cac vin ban
chi dao cua cép trén tai mot s6 chi bo té dan phé con thiéu tinh thuong xuyén, tinh
quyét liét trong thyc hi¢n nhi€ém vu chinh tri chua cao.

- Viéc trién khai cu thé hoa Nghi quyét s6 21-NQ/TW tai mot sb t6 chirc dang
truc thugc con mang tinh hinh thtrc, chua sat voi dédc thu cua ting loai hinh chi bo.
Mot s6 chi tiéu quan trong nhu phat trién to chic dang va dang vién trong céc
doanh nghiép ngoai ngoai khu vuc nha nude gip nhiéu khé khan do dic thu kinh té
dia phuong chu yéu 12 ho san xuét, kinh doanh cé thé nhé 1é, chua du diéu kién
thanh lap t6 chtrc Pang theo quy dinh.
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- Nang lyc 1anh dao cua mot s it cép uy co sO con han ché, chua chu dong
trong viéc tu kiém tra, gidm sat. Viéc trién khai mé hinh "Chi b bén tot", "Pang
bo co s bon tot" & mot sd noi con lung tung, chua tao duge dot pha rd nét trong
thuc hién nhiém vu chinh tri cua dia phuong.

- Viéc ndm bat dién bién tu tudong va quan 1y dang vién di 1am an xa con 10ng
1é0. Y thirc tu hoc tap, ren luyén cua mgt by phan nhé dang vién chua cao, con co
biéu hién ngai va cham trong tu phé binh va phé binh.

- Cong tac ra soat, dua nhitng dang vién khong con du tu cach ra khéi DPang
theo Chi thi 28-CT/TW tai mot sd chi bo con né nang, chua quyét liét.

- Cong tac tao nguodn két nap dang vién mai gip kho khan do luc luong thanh
nién thudng xuyén vang mit tai dia phwong, nhan thirc vé Dang cia mot bo phan
quan chung tré con han ché.

- Ha tang cong nghé thong tin phuc vu cong tac chuyén d6i sb va trién khai
SO tay dang vién dién tir chua déng bo. Bén canh do, sau sap nhap, khdi luong ho
so nghié€p vu va cac thu tuc hanh chinh 16n da gay ap luc 1€n doi ngili can bod cong
chtrc, trong khi cac quy dinh vé ché d¢, chinh sach dbi vdi mo hinh chinh quyén 02
cap hién nay van dang trong qué trinh hoan thién, chua thyc sy twong xung véi
cuong do cong viéc.

2.2. Nguyén nhan

* Nguyén nhan khach quan:

- Do dja ban phuong sau sap nhap rong, dan sé dong, khdi lugng cong viée
phat sinh tir co s& 16mn va phirc tap hon so vo1 quy mo phuong cil.

- Anh huéng ctia qua trinh d6 thi héa va dich chuyén lao dong khién cong tac
quan 1y dang vién va tao ngudn gip kho khan khach quan.

- Co ché, chinh sach va cic hudéng dan vé van hanh mé hinh don vi hanh
chinh méi dang trong giai doan chuyén tiép, chua déng b hoan toan voi thuc tién.

* Nguyén nhdan chu quan:

- Mot s cép uy vién va bi thu chi bd chua thyc su chu dong, sang tao trong viéc
d6i méi phuong thirc 1anh dao dé thich tng v6i quy mo t6 chirc dang sau sap nhap.

- Trinh d¢ tmg dung cong nghé thong tin ctia mot bd phan can bd cip uy co s
con han ché, anh hudng dén tién d6 chuyén do6i sd trong cong tac Pang.

- Viéc don ddc, kiém tra giam sat chuyén dé d6i khi chua sau sat, chua kip
thoi thao gd kho khan cho céc chi bg dac thu.

3. BAI HOC KINH NGHIEM

Mot 1a, gitt virng su doan két, thdng nhat va ky cuong trong Dang; doan két,
thong nhét trong Ban Thuong vy, Ban Chap hanh Pang bo phuong; thuc hién
nghiém nguyén tic tip trung dan chi va quy ché lam viée. Sy guong mau, quyét
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liét ciia ngudi ding dau 1a nhan td quyét dinh dé tao niém tin va sy lan téa tinh
than trach nhiém dén doi ngii can bd, dang vién cip dudi.

Hai 13, chu dong, sang tao trong viéc cu thé hoa cac Nghi quyét ctia cap trén;
xac dinh rd 16 trinh, phan cong trach nhiém theo phuong cham "ré nguoi, ro viéc,
6 quy trinh, ré trach nhiém va ré hiéu qua", tranh viéc trién khai mang tinh hinh
thire, dap khuon.

Ba 13, bam sat co so, lang nghe va giai quyét kip thoi cac nguyén vong cua
nhan dan.Trong diéu kién dja ban rong va dan s6 dong sau sap nhdp, cip ty va
chinh quyén phai thuong xuyén dbi thoai, siu sat vdi co so. Viée giai quyét dit
diém cac van dé dan sinh btc xuc, cic kho khin phat sinh tir t6 dan phd s& giir
vitng 6n dinh chinh trj va tao su dong thuan trong toan phudng cao.

Bon 13, ddy manh Gng dung cong nghé sb 1am cong cu dot pha trong quan 1y.
Chuyén ddi sb khong chi 1a yéu cau ki thuat ma 1a giai phap then chdt dé nang cao
hiéu luc, hiéu qua quan 1y dang vién va cai cach hanh chinh. Can quyét liét dau tu
ha tang va boi dudng k¥ ning cong nghé cho can b dé dap tng yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh mai.

Nim 13, chu trong cong tac kiém tra, giam sat va sang loc doi ngii. Phai coi
trong viéc tu kiém tra, giam sat thudng xuyén dé kip thoi udn nan nhiing léch lac
va thdo g& kho khin cho cac chi bo. Kién quyét ra soat, sang loc dé dua nhimg
dang vién khong con du tu cach ra khoi Pang; dong thoi lam tot cong tac gido duc
chinh trj, tu tuong dé dang vién viing vang trudc nhitng tic dong tiéu cuc trén
khong gian mang.

V.NHIEM VU, GIAI PHAP VA PE XUAT, KIEN NGHI

1. Nhiém vu va giai phap

- Tiép tuc ra soat, stra d6i, bd sung va hoan thién Quy ché 1am viéc cua Dang
iy phudng pht hop voi mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap. Xéac dinh 1 chirc
nang, nhiém vy, quyén han va trach nhiém cua tirng loai hinh TCCSD; dac biét la
mbi quan hé phdi hop giita cap uy voi chinh quyén va cac té chirc Chinh tri - X4
hoi nham dam béo sy 1anh dao tuyét ddi, toan dién cua Dang tai co sé.

- Duy tri né nép sinh hoat chi bd dinh ky va sinh hoat chuyén dé theo huéng
thiét thuc, trong tdm. Tap trung boi dudng ban linh chinh tri, k§ ning nghiép vu
cong tac Pang va nang luc cu thé héa nghi quyét cho doi ngii Bi thu chi by, cap iy
vién. Chi trong tap huan k¥ nang diéu hanh va xir 1y tinh hudng thuc té cho can bd
chuyén trach trong diéu kién khéi luong cong viéc ting cao.

- Thyc hién nghiém tic, thuc chat cong tac kiém diém, tu phé binh va phé
binh hiang nim. P6i méi phuong phap danh gia, xép loai chat luong TCCSP va
dang vién theo hudng da chiéu, dya trén két qua san pham cong viée cu thé, khic
phuc triét dé tinh trang né nang, hinh thuec.
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- Tang cuong gido duc chinh trj tu twéng: Poi méi ndi dung, phuong thirc
gido duc chinh tri, trong tdm 1a viéc thuc hién Quy dinh s6 144-QD/TW gén Vo1
hoc tap va lam theo tu twong, dao dtic, phong cach HO Chi Minh. Kip thoi dinh
huéng tu twéng cho dang vién trudc nhiing thong tin trai chiéu trén khong gian
mang.

- Quan 1y chit ché& bién dong cua doi ngii dang vién, nhat 1a dang vién di 1am
an xa. Thuc hién quyét liét cong tac ra soat, sang loc, kip thoi dua nhitng dang vién
khong con du tu cach ra khoi Pang theo tinh than Chi thi s6 28-CT/TW, dam bao
doi ngti ludn trong sach, viitng manh.

- Tap trung tao ngudn va két nap dang vién trong cac ddi tuong wu ti 1a thanh
nién trén dia ban t6 dan phd, khu dan cu, cong nhan trong cac doanh nghiép ngoai
nha nudc, nguoi theo ton gido va hoc sinh tai truong THPT trén dia ban. Cha trong
chat luong tir khau tao nguén, boi dudng dén thir thach, két nap.

2. Pé xuit, kién nghi

- Pé nghi cip trén quan tdm xem xét ché do chinh sach, tién luong, phu cap
dbi voi can bo, cong chirc va nguoi lao dong cip phudng trong giai doan chuyén
tiép; bao dam twong xung véi khoi lugng cong viée va dic thi nhiém vu theo mo
hinh chinh quyén dia phuong 2 cap.

- Kién nghi Trung wong va Thanh ty x4y dung va két ndi cac co so dit lidu
chuyén nganh va ha ting cong nghé thong tin thong sudt trong toan bo hé thdng tir
Trung wong dén co s&; ra soat, rat ngan cac thu tuc hanh chinh, ting cudng trién
khai toan bo cac thu tuc hanh chinh trén hé théng dich vu cong; tich hop céc phﬁn
mém va cac bao cao dé giam tai ap luc cong viéc trong khbi phudng.

Trén day 1a Bo cdo so két vé thuc hién Nghi quyét s6 21- NQ/TW, ngay
16/6/2022 vé tang cuong cing cb, xay dung to chiic co s& dang va nang cao chat
luong doi ngti dang vién trong giai doan mdi, Ban Thuong vu Pang ty Phuong
DPéng Pa tran trong bao cao Ban T6 chitc Thanh ty biét dé theo dbi, tong hop.

Noi nhéan:

- Ban T4 chirc Thanh uy,

- Thuong tryc Bang ty phuong,
- BTV Dang uy phuong,

- Cac TCPB truc thudc,

- Luvu VPBU, BXDDb.

M BAN THUONG VU
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