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UY BAN NHAN DAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN PONG PA Péc lip — Tw do — Hanh phiic
Sé:450.. /KH-UBND Pong Pa, ngay AY thang 03 nam 2024
KE HOACH

Xay dung trudong hoc dat Chuén quéc gia nam 2024
trén dia ban quin Dong Pa

Can cir Luat T4 chirc chinh quyén dia phuong ngay 19/06/2015; Luit stra
doi, bd sung mot s diéu cta Luat Té chire Chinh phi va Ludt Té chirc chinh
quyén dia phuong ngay 22/11/2019;

Can cur Luat Thu do ngay 21/11/2012;

Céan cur Luat Gido duc ngay 14/6/2019;

Can cu cac Thong tu cua B Gido duc va Dao tao (GDDT): Thong tu
s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét
lugng gi4o duc (KPCLGD) va cong nhén dat chuan qudc gia déi véi truong tiéu
hoc; Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé
KDCLGD va céng nhan dat chuan qubc gia déi véi trudng trung hoc co sd,
truong trung hoc phé théng va truong phd thong 6 nhiéu cip hoc; Théng tu
56 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh v& KDCLGD va
cong nhan dat chuan qudc gia ddi voi truong mam non;

Thue hién Chuong trinh 06-CTr/TU ngay 17/3/2021 cta Thanh ty Ha Nai
vé “Phat trién van héa; nang cao chit lwong ngudn nhan luc; xdy dung nguoi Ha
Noi thanh lich, van minh giai doan 2021-2025"; Ké hoach sé 236/KH-UBND
ngay 31/8/2022 ciia UBND thanh phé Ha Noi vé viée Xay dung truong cong lap
dat chudn qudc gia thanh phd Ha Noi giai doan 2022-2025;

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bo quan Péng Pa lan thir XXVIII
nhiém ky 2020-2025 va Chuong trinh s 03 “Phat trién van héa - x3 hoi, trong
tam la gido duc va dao tao; xdy dung ngudi Ha Néi thanh lich, vin minh; dam
bao an sinh x4 hoi gép phan nang cao chét luong cudc séng ctia Nhan dén trén
dia ban quin Pong Pa giai doan 2020 - 2025”; Ké hoach sé 272/KH-UBND
ngay 23/9/2021 ctia UBND quén Péng Pa vé Xay dung truong hoc dat chuén
quéc gia giai doan 2021-2025 trén dia ban quin Déng Pa.

Uy ban nhan dan quin Pdng Pa ban hanh K& hoach xay dung trudng hoc
dat chuan quéc gia nam 2024 trén dia ban quén Péng Pa nhu sau:

é
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I. MUC PICH, YEU CAU

1. Muc dich

- Xay dung cac truromg hoc dat Chuén quéc gia nam 2024 gan véi dam bio an
sinh, phic loi xa hoi, dap tmg céc diéu kién dé trién khai Chuong trinh gido duc
phd thong méi va cac didu kién gido duc, giang day hién dai nham gép phan nang
cao doi séng vét chét va tinh thdn cho nhan dén, phat trién kinh té vin héa x4 hoi;
ning cao chit luong gido duc toan dién cho hoc sinh trén dia ban Quén va xay
dung mot nén gido duc hién dai tién tién.

- Duy tri, gilr viing va nang cao chét luong céc truong dat Chuén qufic gia
ciia bidc méam non, cz"ip tiéu hoc va trung hoc co so; dam bao cong nhan lai
trudong dat Chuan quéc gia dén han cong nhan lai.

- Khuyén khich cac truong dén lap, tu thuc thuc hién xdy dung truong dat
Chuén quéc gia.

- Lam chuyén bién vé nhin thic trong can bd, gido vién, nhan vién, hoc
sinh va quan chiing nhan dén vé muc tiéu d6i méi gido duc cin ban va toan dién,
Chuong trinh gido duc phd thong méi. Trén co s& dé, huy dong sirc manh tong
hop cua nhiéu nguén luc x4 hdi tham gia vao cong tac giao duc va dao tao, thuc
hién diing quan diém “gido duc 1a sy nghiép ctia toan dan”

2. Yéu cau

- Cong tac xdy dung truong hoc dat Chuan qudc gia phai dugce quan triét
trong cac Nghi quyét, Chuong trinh hanh dong cua cap uy Dang, Hoi dong nhan
dan, UBND céc cAp va 1a nhiém vu, chi tiéu quan trong trong ké hoach phat
trién kinh té - xa hoi tai dia ban méi phudng.

- X4c dinh o nhiém vu ciia timg cap, trach nhiém cta timg cd nhén lién
quan nhu: Lanh dao nha trudng, gido vién, nhén vién, hoc sinh va cha me hoc
sinh, trach nhiém ctia UBND phuong; cac phong ban chirc nang ctia Quan, 16
trinh trién khai timg nhiém vu cu thé va két qua yéu cau dat dugc.

3. Chi tiéu xay dung truong hoc dat Chuin qube gia nim 2024

Chi tiéu giai doan 2021-2025 theo Nghi quyét Pai hoi Dang b quan Déng
Pa l4n thir XX VIIL, nhiém ky 2020-2025 1a dén nam 2025, ning tdng so truong

chudn qudc gia dat tir 80% dén 85%.
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- Céng nhan méi: 02 truong (truong tiéu hoc Khuong Thuong du kién xay
dung xong vao thang 11/2024, ddi véi truong mam non Phuong Lién dang gip
nhidu khé khan vé tién do thuc hién), ngoai ra con truong tiéu hoc Béng DPa
chuyén tiép tir nim 2023.

- Céng nhan lai theo quy dinh la: 17 truong (trong dé cé 10 truong ding
thot han cOng nhan lai, 07 trirdng con ton dong tir cac nam trudce), mot sb truong
rat kho khin vé co s& vat chat dé cong nhan lai trong nam 2024 nhu: mam non
Sao Mai, tiéu hoc Cat Linh, tiéu hoc Thinh Quang, tiéu hoc Quang Trung,
THCS Huy Van, THCS Ly Thuong Kiét, THCS Lang Thuong...

I1. THU'C TRANG, NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Thue trang
Hién nay, trén dia ban quin Pdong Pa hién c6: 82 truomg va 72 nhom tré,

16p mau gido doc 1ap tu thuc, trong d6 cac trudng cong 1ap hién co: 63 truomng.

Quy mé trwong lép CBQL GV, NV
; — Truong
Cap SO truong . ;
.. | S6hoc Phoi
hoc Nhém | S6 1op _ CBQL | GV [NV
CL | NCL ) sinh quan
tre
MN | 27 | 12 72 620 13.127 | 112 |1.212 | 493 3
TH | 20 4 0 615 | 23.951 52 999 | 150 1
THCS | 16 3 0 495 19.087 43 972 | 210
Tong | 63 | 19 72 1.730 | 56.165 | 207 |3.183 853 5

- Hién nay c6 46/63 trudng hoc cong 1ap thuéc Quén dat Chudn québc gia
(dat ty 1€ 73,02%), trong do:

+ Béc hoc mam non dat 59,26% (16/27 trudng);

+ Cép tiéu hoc dat 75,00% (15/20 trudng, Truong tidu hoc Déng Pa dang
tién hanh KDCLGD va cong nhén dat Chuin quéc gia trong théng 2/2024);

+ Cap trung hoc co s& dat 93,75% (15/16 truong);

- Viéc xay dung trudng hoc dat Chuan quéc gia, dic biét la cong nhan méi
doi véi cac truong hoc con lai hét strc khé khin do da s6 c6 dién tich dét nho

hep, khong dat tiéu chuan vé dién tich dat st dung. M6t sé trudng phai sira chita

‘&.ln.‘
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16n, xdy dung lai hodc x4y dung méi, mo rong thém dé dam bao tiéu chudn vé
dién tich sir dung va co so vat chét.

2. Nhiém vu thuc hién

a) Thuc hién nam 2024

- Dén han Céng nhén lai (tir 2019 tr& vé trudce): 17 truong.

+ Mam non: 5 truong (gébm mam non Cét Linh, mam non Hoa Sen, mam
non Hoa Sita, mam non Lang Thuong, mam non Sao Mai);

+ Tiéu hoc: 3 trudng (gdm tiéu hoc Cat Linh, tiéu hoc Thinh Quang, tidu
hoc Quang Trung);

+ THCS: 9 truomg (THCS Bé Vin Pan, THCS Cat Linh, THCS Khuong
Thuong, THCS Lang Ha, THCS Phuong Mai, THCS Quang Trung, THCS Lang
Thuong, THCS Huy Van, THCS Ly Thuong Kiét).

- Cong nhan méi: 02 truong (Méam non Phuong Lién, Tiéu hoc Khuong
Thuong).

b) Thuc hién nam 2025

- Cong nhan lai: 14 truong.

+ Mam non: 5 truong (gém méam non Nga Tu S&, mam non Son Ca, mam
non Tudi Hoa, méam non Trung Tu, mam non Vinh HE‘));

+ Tiéu hoc: 4 trudng (tiéu hoc Phuong Lién, ticu hoc Phuong Mai, tiéu hoc
Tam Khuong, tiéu hoc Thinh Hao);

+ THCS: 5 trudng (THCS Nguyén Truong To, THCS Tam Khuong, THCS
T6 Vinh Dién, THCS Thai Thinh, THCS Thinh Quang).

- Cong nhdn moi trong nam 2025 va cdc nam tiép theo: Phan déu dau tu
nang cap, xdy dung méi, dé ning cao chat luong day va hoc va cong nhin
Chuin quéc gia déi voi cac trudng: Mam non Binh Minh (xdy méi tai khu dat
cho tam Khuong Thugng), MAam non Mam Xanh (xay méi tai khu dat ngd 83
Hao Nam), Tiéu hoc Bé& Vin Dan (dau tu ning cip); Tiéu hoc La Thanh (déu tu
ning cip); nghién ctru bd tri cic diém dit dé dau tu, xdy dung va cdng nhén
chudn quéc gia dbi véi cc trudmg con lai nhu: tiéu hoc Quang Trung, mam non
Van Chuong, mam non Hoa My....

3. Gidi phap thue hién

3.1. XAy dung 10 trinh thue hién
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a) Cong tac danh gia theo nam hoc 2023-2024, 2024-2025

- Xay dung ké hoach tu dénh gid, cai tién chét luong cia trudong theo nam
hoc (thang 9 hang nam).

- Trién khai thuc hién nhiém vu tu danh gia nam hoc 2023-2024, 2024-
2025 theo quy dinh.

- Céc trudng ra soat, danh gia két qua thuc hién ké hoach cai tién chat
luong cua truong trong nam hoc, cong tac tu danh gia cta nha truong; ndi dung
danh gi4, bdo cdo tu danh gid nam hoc thé hién trong béo céo tong két nam hoc.

b) Céng tc kiém dinh chat lwrong, Chuén quéc gia dbi véi cac trudmg thuc
hién nam 2024

- Céc truong t6 chire tu danh gid, tu kiém dinh chat luong gido duc, thuc
hién khac phuc nhimg han ché, ton tai va dé xut cac ndi dung khéic phuc vuot
thdm quyén v6i UBND Quén tir thang 01/2024.

- Bdo céo tu danh gid giri céc thanh vién T tu vén chuyén mén gép ¥ truéce
khi nép vé Phong GDBT (bdo céo di 05 nim tir ndm hoc 2019-2020 dén két
thiic nam hoc 2023-2024, chudn bi ddy di minh chimg theo quy dinh).

- Hoan thién Bdo céo tu danh gia ndp vé S& GDDT Ha Néi theo quy dinh.

- Chuan bj cac diéu kién dén doan danh gié ngoai dé cong nhén kiém dinh
chét luong gido duc, chudn qudc gia theo lich ctia S& GDPT Ha Nbi.

3.2. Day manh cong tc tuyén truyén

Ting cudng tuyén truyén trong doi ngii can bd, cong chuc, gido vién,
nhan vién, hoc sinh va nhan dan vé chii truong ctia Dang va Nha nudc vé nhiém
vu xdy dung va phét trién truong hoc dat chudn quéc gia nhdm dap {mg yéu cau
d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

3.3. Tang cudng cong tic xay dung, nang cao chit luong doi ngii

- Téng cudng cong tac gido duc tu tuéng chinh tri, dao dirc va phé:tm chét
cua can bo quan ly, gido vién va nhéan vién.

- Khao sét trinh d6 va nang luc, tiéu chuan va xdy dung quy hoach doi
ngli can by quan Iy, gido vién va nhén vién ctia timg cép hoc dé dao tao bdi
dudng nang cao nang luc, trinh do, phan dau dat chuan nghé nghiép d6i véi gido

vién, dat chuan Hiéu truéng doi véi can bd quan 1y, dap tmg cac tiéu chudn theo

T AT, T o
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quy dinh. Phat dong sdu rong trong toan nganh vé phong trao tu hoc, tu bdi
dudng dé niang cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu va trinh dé ly Iuan chinh tri.

- Thu hut di ngii gido vién, nhan vién gioi, cé ning luc, c¢6 chiéu hudng
phat trién dé tap trung déu tu, ting cudng doi ngii ndng cbt cho nganh gido duc.

- Chu trong viée rén luyén, giit gin va nang cao phdm chét dao dirc trong
do1 ngu can bd quan ly, gido vién, nhan vién nha truong.

3.4. Tap trung duy tri va nang cao chét luong gido duc

- Thuc hién tot theo tinh than déi méi, cai tién phuong phép day hoc theo
dinh hudng phét trién phiam chat va nang luc cta hoc sinh, xem ddy 14 khau dét
pha dé nang cao chét luong va két qua hoc tap ctia hoc sinh, kich thich su ning
dong va sang tao cua gido vién trong giang day. Chu trong tdp huén trang bi cho
gido vién vé kién thirc va ki ning day hoc tich hop trong nha trudong phé thong.

- Sir dung triét dé va c6 hiéu qua do diing day hoc hién c6; tur 1am db ding
day hoc; ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc. Phat huy hiéu
qua cua phong hoc bd mén, thu vién, thiét bi, phong chirc ning khac dé hd tro
tich cue cho viéc day va hoc.

- Tiép tuc t6 chirc day 2 budi/ngay cho hoc sinh; nang ty 1é truong 1ép
dugc day 2 buéi/ngéy, hoc tin hoc, ngoai ngir nhim dam bao cac tiéu chi vé chat
lugng va hiéu qua dao tao hoc sinh tiéu hoc, trung hoc co so.

- Cing ¢6 va ning cao chét lwong nhimg truong hoc da dat chun quéc
gia. Nang cao chét luong gido duc & cic 16p, cip hoc nén tang. Chi trong céng
tac boi dudng hoc sinh gioi va phu dao hoc sinh yéu kém, gilr vitng va nang cao
chét luong day va hoc.

- Gitr vimg ky cuong, nén nép trong cdc hoat dong gido duc ciia nha
trudmg, phét huy hon nita mdi quan hé gitra nha truong, gia dinh va xa héi trong
gido duc dao dirc, 16 séng cho hoc sinh; ngan chén c6 hiéu qua tinh trang t€ nan
x4 hoi xam nhép vao hoc duong, bao luc hoc duong.

- Phan tuyén tuyén sinh hop ly, ¢6 16 trinh thuc hién giam quy md & nhimng
trudng c6 s6 hoce sinh déng nhiim dam bao tiéu chuén truong dat chudn quc gia.

3.5. Ting cudng céc nguodn luc dau tur co s vat chét

- Ra soat quy hoach, mé rong dién tich dét cho cac nha truong.
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- Pénh gia hién trang co s& vat chat cac truong hoc theo tidu chi truong
hoc dat chuén qudc gia, dua ra cac giai phap dau ti xay dung phit hop.

- Pdu tu xdy dung, ning cip co s& vét chat, mua sim trang thiét bi day
hoc cho cdc trudng trong ké hoach xay dung truong hoc dat chuan quéc gia theo
huéng dong bo, hién dai. Tang cudng quan ly, sir dung co s& vt chét, trang thiét
bi hién cb.

- Kinh phi dau tu tir ngudn ngén sach Nha nudc, 16ng ghép véi cac nguon
x4 hoi hoa khac.

3.6. Pay manh xi hoi hoa cong tac gido duc

Pay manh xa hoi héa gido duc, phat huy vai trd ctia Hoi dong truong, huy
ddng cac nguén luc xa hoi cung tham gia hoat dong gido duc trén tat ca cAc mit:
gido duc van hoa va dao dirc cho hoc sinh; tham gia cac hoat dong quan ly gido
duc: dau tu phéat trién truong, 16p, co s¢ vat chét truong hoc...

I11. TO CHUC THU'C HIEN
1. Phong Giao duc va Pao tao

- La co quan thuong truc, chiu trach nhiém theo déi, don dbc tién do, tong
hop tinh hinh thue hién xay dung truong hoc dat chuéan quéc gia nam 2024; chuan
bi hd so tha tuc trinh cac cép to chirc kiém tra cong nhan truong dat Chuén quéc
gia; Chu tri t6 chirc 1& dén Bang Céng nhén truong hoc dat chuin quéc gia khi
dugc cong nhan.

- Phéi hop chit ch& véi Phong Tai chinh-Ké hoach, Phong Tai nguyén va
Mai trudng, Phong Noi vu, Phong Quan ly D6 thi, Ban quan 1y Du 4n va dau tu
xay dung,... dé tham muu dau tu co s& vat cht, trang thiét bi truong hoc, kién
toan doi ngill can bd, gido vién, nhan vién dam bao céc tiéu chuan truong hoc dat
chuan quéc gia theo chitc ning, nhiém vu duge giao.

- Thuc hién tét chirc niang quan 1y nha nudc, chi dao cic hoat dong
chuyén mén toan nganh. Tham muu phén tuyén tuyén sinh mét cach hop ly, phu
hop véi thuc té va quy hoach mang luéi truong hoc,..., trong truong hop can
thiét chu déng tham muu Uy ban nhan dan Quén bé sung, diéu chinh Ké hoach
dé dam bao pht hop thuc tién.

- Chi dao céc truong hoc trén dia ban Quan thuc hién nghiém ky cuong, 1é

161 lam viée, dao dirc nha gido; doi méi quan 1y gido duc va tmg dung cong nghé
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thong tin, thudng xuyén sir dung phuong phap day hoc tich cue va hién dai dé
ning cao chat lwong gido duc; khai théc, sir dung mot cach co hiéu qua, duy tri
va tu bo co s& vat chat thuong xuyén nhiam dép img tiéu chuin trudng dat chudn
qudc gia; co ké hoach xdy dung truong hoc dat chudn quéc gia & timg don vi
theo 10 trinh.

- Tham muu t6 chirc kiém tra va tu van hd tro cdc nha truong. Tham muu
UBND Quén mé&i Thanh phé tir véan, tham dinh truong hoc dat chuin quéc gia.
Chi dao cac truong thuc hién t6t cong tac xa hoi hod gido duc.

2. Van phong HDPND&UBND

Phéi hop véi Phong Gido duc va Dao tao kiém tra, hoan thién ho so cong
nhan truong dat chuan quéc gia, t6 chire 18 dén Bang Cong nhén trudong hoc dat
chuén quéc gia khi duge cong nhan.

3. Phong Noi vu

- Tham muu UBND Quén hudng dan, thuc hién ra soét, kién toan doi ngii
can bg, gido vién, nhan vién dap timg du, ding dinh muc theo quy dinh dap g
yéu cau day va hoc nham dam bao chét luong gido duc toan dién.

- Chi dao céc trudng xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng
nang cao trinh do doi ngl can bd quan ly, gido vién va nhan vién.

4. Phong Tai chinh - K& hoach

- Chu tri tham muu, dé& xudt UBND Quén wu tién can déi, bd sung kinh phi
dam bao ngan sach xay dung, cai tao, mua sam thiét bi day hoc theo Chuong
trinh gido duc phé thong 2018, két hop xa hoi hoa cho viée déu tu xdy dung
truromg hoc dat chudn quéc gia ndm 2024.

- Theo ddi, dén déc thuc hién cac du 4n dau tu xay dung, cai tao sira chita
dam bao hoan thanh nhiém vu xdy dung truong hoc dat chuan quéc gia nam
2024.

5. Phong Quan ly do thi

- Ra soét quy hoach, chu tri tham muru, dé xuat UBND Quén céc ndi dung
trong cong tac quy hoach xay dung lién quan.

- Thadm dinh. tham muu UBND Quén phé duyét Quy hoach téng mat b:::mg
du an truong hoc theo céc quy chudn, tiéu chuan, tiéu chi vé truong hoc dat

chuan quoc gia.
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- Huéng dan chu dau tu, nha truong thuc hién trién khai céc du 4an dau tu
xdy dung theo dung quy dinh hién hanh.
6. Phong Tai nguyén - Moi trudong
- Theo doi, ra soat va tham muu, dé xuét véi Uy ban nhan dan Quén bao
cédo Thanh phé vé viée str dung quy dat trén dia ban Quéan dé xdy dung trudng
hoc dat chudn quéc gia. Ra soat, bd sung ké hoach sir dung dit hang nim mé
rong dién tich dét cho cdc nha truong ciing nhu tham muu dé xuét céc khu dét
phil hop dé xay truong.
- Huéng dan céc Phong, Ban, don vi thuc hién cac thii tuc lién quan dén thu
héi, chuyén mue dich sir dung, cdp gidy chimg nhén sir dung dét theo quy dinh.
7. Ban Quan Iy du 4n Piu tw xdy dung
Thuc hién dung tién do, chit luong cac du 4n dau tu xay dung va mua
sdam, bd sung trang thiét bi, co s& vét chét cho céc truong dat chuan quéc gia
theo quy dinh cua Bo G;,ao duc va Dao tao, Uy ban nhan dan Thanh pho va tiéu
chuén xdy dung Vlet Nam, n]iﬁt 14 thiét ké cac phong chirc ning, bd mén,. |

8. Cac phong'ban, do;n ‘g, ién quan
Chiu trach nh;ém phﬁi h

hoan thanh nhjem Vi xay‘du'ng trudng hoc dat chudn quéc gia nam 2024.
9. Uy ban nhan dan 21 Phuong

- Phéi hop véi Lanh dao céc truong hoc trén dia ban Phuong, ting cudng

- A . ¥ - ad
theo chirc nang, nhiém vu dugc giao dam bao -

cong tac tuyén truyén, van dong trong nhén dan vé chu truong xay dung truong
hoc dat chudn quéc gia tai dia phuong; dam bao thuc hién cong tac pho cip gido
duc, xdy dung xa hoi hoc tap, tang cuong hoat dong cua céac trung tam hoc tap
cong dong phuong; lam tét cong tac xa hoi hod gido duc tai dia phuong.

- Chu tri, phdi hop véi cac nha truong thuc hién bdi dudng déi ngii nha
gido, phan déu két nap Pang vién m&i dat ti 1é trén 50%.

- Phéi hop v6i nganh Gido duc va Dao tao Quan té chirc tuyén sinh dau cap
hang nam, thuc hién giam quy mé mot s6 trudng trong ké hoach xdy dung
truong hoc dat chudn quéc gia. |

10. Hiéu trudng cac truong hoc trén dia ban Quén

- T6 chirc tuyén truyén vé chu trwong, ké hoach ciia Quén trong cong tac

dau tr x4y dung truong hoc dat chuin quéc gia.
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- Tham muu cho t6 chirc Pang, Chinh quyén céc cap dé sém dat chuén
quéc gia. Thuc hién t6t nhiém vu nam hoc, dam bao chét luong gido duc toan
dién, ting cudng bdi dudng doi ngili can bd quan ly va gido vién, nhan vién; Sir
dung hiéu qua co so vat chét hién c6 va tich cuc tham muu dé xuét viéc dau tu
co sO vat chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc; Xay dung moi truong sur pham,
nha truong than thién hoc sinh tich cuec.

- 100% céc trudng thuc hién nhiém vu tu dénh gia theo quy dinh cia B
Giéo duc va Pao tao, luu gitr ho so day du, khoa hoc.

Uy ban nhan dan quin Déng Da yéu cau Thu trudng cac phong ban, don vi

lién quan chu dong xay dung ké hoach xay dung truong hoc dat Chuén uéc gia
cua don vi, phat dong thi dua, t6 chirc thuc hién ké hoach theo tién df_)./gg/

TM. UY BAN’NHAN DAN
Noi nhén: KT: CHU; TICH
- UBND Thanh phé; PHO CHU TICH
- Céac So: GDDT:; KHDT; TC; :
- TT Quén uy - HDND Quén;
- B/c Chi tich UBND Quadn:
- Cac B/c PCT UBND Quan;
- Céc phong, ban thugc Qudn;
- UBND 21 phuong;
- Céc truomg hoc thuge Quin;
- Luuw: VT, GDDT.

guyén Thanh Ting
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